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�������:�K�H�Q���W�K�H���³�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�´���F�R�P�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���S�H�U�V�R�Q�¶�V���W�H�U�P���D��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���P�H�W�K�R�G���W�R���I�L�Q�L�V�K���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H��
�W�H�U�P�����$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���W�H�U�P�����W�K�H���X�V�X�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�O�O���E�H���I�R�O�O�R�Z�H�G����
��

ADMINISTRATIVE SUPPORT AND COMMUNICATION 
 
 �$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����W�K�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q���Z�L�O�O���P�H�H�W���Z�L�W�K���D�O�O���R�I��

�W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���Z�K�R�P���W�K�H�\���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�S�R�V�V�L�E�O�H�����D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���W�L�P�H�W�D�E�O�H���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����W�R���E�H��
�X�S�G�D�W�H�G���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��
�D�V���W�R���K�R�Z���H�D�F�K���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���Z�L�O�O���R�E�W�D�L�Q���F�O�H�U�L�F�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I�I�L�F�H�����,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���V�X�F�K���V�X�S�S�R�U�W��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���Y�D�U�\���I�U�R�P���6�F�K�R�R�O���W�R���6�F�K�R�R�O�����7�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U��
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�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�H�U�I�R�U�P���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�G�X�W�L�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���R�Y�H�U���D�Q�G���D�E�R�Y�H���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�Y�L�H�Z���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������D�E�R�Y�H�������6�X�F�K���G�X�W�L�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���E�X�W��
�D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���Q�R�W���R�Q�O�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�H�G���D�Q�Q�X�D�O��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\��

��
�� �:�K�H�U�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���V�X�F�K���G�X�W�L�H�V�����W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U��

�'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I�������7�&�+��
�U�H�O�H�D�V�H���W�R���E�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���G�X�W�L�H�V���U�H�P�D�L�Q�����:�K�H�U�H��
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���R�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���E�R�G�\���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H��
�6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q�����W�K�H���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���D��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�U���'�L�U�H�F�W�R�U������

��
�� ���F����Other programs seeking accreditation or certification:���7�K�H���S�D�U�W�L�H�V��

�D�J�U�H�H���W�K�D�W���Z�K�H�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�P�P�L�W�V���D��
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�������6�K�R�X�O�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���Y�R�W�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�F�F�X�U�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R��
�W�K�H���'�H�D�Q���W�K�D�W���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�D�F�X�O�W�\���F�R�P�S�O�H�W�H���K�L�V���K�H�U���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H. 
 
�������,�I���D���P�D�M�R�U�L�W�\���Y�R�W�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���G�H�V�L�U�H���I�R�U���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���I�D�F�X�O�W�\��
�Z�L�O�O���V�X�E�P�L�W���W�R���W�K�H���'�H�D�Q�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���M�X�V�W���D�Q�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�D�X�V�H���I�R�U���W�K�L�V���D�F�W�L�R�Q�����:�L�W�K�L�Q���W�Z�R��
�Z�H�H�N�V���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�L�O�O���P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G��
�W�K�H���'�H�D�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���Q�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���Y�R�W�H���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�H������
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�H�S�����W�K�H���'�H�D�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���D�J�D�L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���W�R���P�D�N�H���D��
�I�L�Q�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U����
��
�������:�K�H�Q���W�K�H���'�H�D�Q�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���G�L�I�I�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���V���K�H���P�X�V�W���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q������
��
�������7�K�H���'�H�D�Q�����K�D�Y�L�Q�J���P�D�G�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���P�D�N�H���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���D�V���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W��
�W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���V�K�R�X�O�G���F�R�P�S�O�H�W�H���K�L�V���R�U���K�H�U���W�H�U�P���R�I���R�I�I�L�F�H����
��
�������:�K�H�Q���W�K�H���'�H�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D��
�'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W���V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�\���W�H�Q�X�U�H�G��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�X�O�W�\���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���D���Y�R�W�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����%�H�I�R�U�H���W�K�L�V��
�Y�R�W�H���L�V���L�Q�L�W�L�D�W�H�G�����W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K��
�W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���D�L�U���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�W�R���W�K�H���I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�����D�Q�\���W�H�Q�X�U�H�G��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���P�D�\���P�D�N�H���D���P�R�W�L�R�Q���I�R�U���D���I�R�U�P�D�O���Y�R�W�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�������,�I���W�K�H��
�P�R�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�V�����W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���I�R�U�P�D�O���Y�R�W�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���'�H�D�Q���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�W�H�S�V�����������D�E�R�Y�H����

��
B. Evaluation of Designated Faculty whose appointments are made without 
an election by the faculty. �����%�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q�\���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H��
�'�H�D�Q���R�U���'�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���P�D�\���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���H�O�L�F�L�W�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���V�R�X�J�K�W���D�G�Y�L�F�H���I�U�R�P���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���3�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V��
�D�Q�G���R�U���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���D�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���'�H�D�Q���V�K�D�O�O���P�D�N�H���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���D�V���W�R��
�Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q����

PROGRAM COORDINATORS                                   
 
ELIGIBILITY AND APPOINTMENT PROCESS: 
 

�������,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���3�U�R�J�U�D�P��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���D���3�U�R�J�U�D�P���Z�K�R���D�U�H���L�Q��
�J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���Z�K�R���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���D�Q�\���R�X�W�V�L�G�H��
�D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\����
��
�������3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���D�U�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���E�\��
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�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�L�H�G���Y�R�W�H�����W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q�H���Z�H�H�N���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�K�R���Z�L�Q�V���D���F�R�L�Q���W�R�V�V����
��
�7�K�H���'�H�D�Q���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\�¶�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W����

�������(�[�F�H�S�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P�V������
��
�,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D���1�H�Z���3�U�R�J�U�D�P���R�U���Q�H�Z���2�I�I�V�S�U�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P��
�L�V���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���³�F�U�H�D�W�H�G�´���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���F�O�D�V�V�H�V�����8�S�R�Q��
�W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���1�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����D���)�R�X�Q�G�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���)�R�X�Q�G�L�Q�J���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�V�K�D�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�W�K�H���V�H�D�U�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���'�H�D�Q���I�R�U���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���W�H�U�P���R�I���W�Z�R���\�H�D�U�V�����W�K�H���)�R�X�Q�G�L�Q�J��
�W�H�U�P�������7�K�H���)�R�X�Q�G�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���P�D�\���E�H�����E�X�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���E�H����
�W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���R�U���K�L�U�H�G���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�Q�H�Z���S�U�R�J�U�D�P����
��
�,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�L�V���)�R�X�Q�G�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���R�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���P�D�\���E�H���D���S�H�U�V�R�Q��
�Z�K�R���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���X�V�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V��
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W������
��
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�L�Q�J���W�H�U�P�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���V�K�D�O�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�V���L�Q���W�K�H��
�F�D�V�H���R�I���D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���X�Q�W�L�O���D���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���E�H�H�Q��
�L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���P�D�\���Q�R�W���P�H�H�W��
�W�K�H���X�V�X�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�������,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���L�V��
�X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���3�U�R�J�U�D�P��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���$�F�D�G�H�P�L�F���'�H�D�Q���V�K�D�O�O���P�D�N�H���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���D���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W�������)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V��
�V�R���V�H�O�H�F�W�H�G���U�H�W�D�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�I�X�V�H���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�H���D�V��
�3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H��
�X�Q�W�L�O���D���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���L�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W������
��

COMPENSATION OF PROGRAM COORDINATORS:  
 

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���R�I���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���J�U�R�X�S�H�G���L�Q���W�K�U�H�H���W�L�H�U�V����
��
�7�L�H�U���������)�7�(���)�D�F�X�O�W�\���R�I���������R�U���P�R�U�H�����������7�&�+�������6�X�P�P�H�U���V�W�L�S�H�Q�G���S�H�U���\�H�D�U����
��
�7�L�H�U���������)�7�(���)�D�F�X�O�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q�������D�Q�G���������������7�&�+�������6�X�P�P�H�U���V�W�L�S�H�Q�G���S�H�U���\�H�D�U����
��
�7�L�H�U���������)�7�(���)�D�F�X�O�W�\���E�H�O�R�Z�������������7�&�+�������6�X�P�P�H�U���V�W�L�S�H�Q�G���S�H�U���\�H�D�U����
��
�6�X�P�P�H�U���6�W�L�S�H�Q�G�V���I�R�U���D�O�O���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W����
��
������������������������������
��
������������������������������
��
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������������������������������
��
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�����������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���3�U�R�J�U�D�P���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�H�W���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U����
�$�V�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�H�D�Q���� �U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�O�O���R�I�I�L�F�L�D �O�� �3�U�R�J�U�D�P��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V���W �K�H�� �%�X�O�O�H�W�L�Q�� �D�Q�G�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �%�X�O�O�H�W�L�Q����
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���������&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�H�J�H���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���O�H�D�G���W�K�H��
�3�U�R�J�U�D�P���L�Q���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���L�W�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q������
��
���������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���P�D�N�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���3�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I�L�Q�J���Q�H�H�G�V���W�R���W�K�H���'�H�D�Q������
��
���������:�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���I�L�U�V�W���\�H�D�U���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V��
�W�R���U�H�F�U�X�L�W���D�G�M�X�Q�F�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���I�R�U���)�5�6�7���F�R�X�U�V�H�V����

���������(�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���)�5�6�7���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�D�V�L�F���V�N�L�O�O�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H�V�H���W�R���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�����������5�H�F�U�X�L�W���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���W�R���W�H�D�F�K���)���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���G�H�V�L�J�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V����

�/�L�D�L�V�R�Q��
��

���������$�F�W���D�V���O�L�D�L�V�R�Q�����Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���$�F�D�G�H�P�L�F���$�G�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���W�R���R�W�K�H�U��



  14

�,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�����R�U���W�U�D�F�N�����I�D�F�X�O�W�\��
�L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���D�Q���H�O�L�J�L�E�O�H���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���7�U�D�F�N��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���$�F�D�G�H�P�L�F���'�H�D�Q���V�K�D�O�O���P�D�N�H���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��
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���������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�U�D�F�N���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���V�X�F�K���D�U�H�D�V���D�V���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W����
��
���������6�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���D�S�S�H�D�O���L�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���W�U�D�F�N���D�Q�G���L�W�V���I�D�F�X�O�W�\�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
�V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���D�V���D�S�S�H�D�O�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�U�D�F�N���G�H�J�U�H�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���F�U�H�G�L�W�V�����J�U�D�G�L�Q�J���D�S�S�H�D�O�V�����D�Q�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�W�U�D�F�N�����,�I���W�K�H���P�D�W�W�H�U���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�W���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���O�H�Y�H�O�����W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�D�Q���V�K�R�X�O�G���J�L�Y�H���U�H�D�V�R�Q�V������

��
�)�D�F�X�O�W�\��

��
���������&�R�Q�G�X�F�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\�����N�H�H�S���U�H�F�R�U�G�V���R�I���L�W�V��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U��
�D�Q�G���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H����
��
���������/�H�D�G���W�K�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�L
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�%�X�O�O�H�W�L�Q�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���6�W�D�W�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���E�D�V�L�F���V�N�L�O�O�V�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�R���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����

 
GRADUATE PROGRAM DIRECTORS and ASSOCIATE DIRECTORS 

ELIGIBILITY AND APPOINTMENT PROCESS: 

Eligibility: �7�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P�����D��
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�� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���U�H�M�H�F�W�V���D�Q���H�O�H�F�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����K�H���R�U���V�K�H���P�X�V�W���G�H�O�L�Y�H�U��
�K�L�V���K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����H�L�W�K�H�U���I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����W�R���W�K�R�V�H��
�H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���Y�R�W�H���D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���F�D�O�O�H�G���I�R�U���W�K�D�W���S�X�U�S�R�V�H�������7�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���P�D�\���V�H�O�H�F�W��
�D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P�V�� �D�I�W�H�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����)�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���V�R���V�H�O�H�F�W�H�G��
�U�H�W�D�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�I�X�V�H���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I��
�*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P����

SPECIAL PROVISIONS RELATED TO GRADUATE DIRECTORS: 
 

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P���V�K�D�O�O���U�H�S�R�U�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���D�Q�G���E�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q����
��
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���G�L�V�S�X�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H��
�'�L�U�H�F�W�R�U���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P�����W�K�H���L�V�V�X�H���V�K�D�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q���Z�K�R���V�K�D�O�O���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���L�V�V�X�H�����L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q����
��

COMPENSATION OF GRADUATE DIRECTORS: 
 
 �� �����7�&�+�������������������6�X�P�P�H�U���V�W�L�S�H�Q�G��
��
�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�Z�D�U�G�H�G���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�Q���R�X�W�V�L�G�H��
�� �D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�\����
��

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���D���1�H�Z���3�U�R�J�U�D�P�����L�I���W�K�H���)�R�X�Q�G�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���E�H�O�L�H�Y�H�V��
�W�K�D�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N���Q�H�H�G�V���W�R���E�H���G�R�Q�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���G�X�W�L�H�V���R�I��
�W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�K�H���R�U���K�H���P�D�\���D�S�S�O�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�H�D�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���I�R�U��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�V�X�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�����6�X�F�K��
�U�H�T�X�H�V�W�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���H�T�X�L�W�D�E�O�\�����D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�Q�L�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�D�V�R�Q�V��
�E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q����

 
RESPONSIBILITIES OF DIRECTORS OF GRADUATE PROGRAMS: 
��
�&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�J�U�D�P��

��
���������&�R�Q�Y�H�Q�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���S�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P���W�R��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�Q�G���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�¶�V��
�P�L�V�V�L�R�Q�������.�H�H�S���U�H�F�R�U�G�V���R�I���L�W�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�V�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q���D�Q�G���W�R���W�K�H��
�*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U����
��
���������&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�¶�V���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���K�L�U�L�Q�J���R�I���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�M�X�Q�F�W�V����������
��
���������/�H�D�G���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�Q���J�R�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���L�V�V�X�H�V���W�R��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���J�R�D�O�V����
��
���������/�H�D�G���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���G�H�I�L�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P����
��
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���������8�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�U�R�J�U�D�P���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���W�K�H�L�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�V�W�X�G�H�Q�W���D�L�G�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���P�D�N�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�K�L�S�V�����U�H�V�H�D�U�F�K��
�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V����
��
���������/�H�D�G���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�F�K�H�G�X�O�H��
�I�R�U���H�D�F�K���D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���'�H�D�Q����
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���W�K�H���'�H�D�Q���R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H��
�V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���R�I���3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V���F�R�X�U�V�H�V���R�Y�H�U���D�������\�H�D�U���F�\�F�O�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���6�F�K�R�R�O���Q�H�H�G�V���D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���'�H�D�Q����
��
���������,�Q�I�R�U�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���J�R�D�O�V����
��
���������$�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���J�R�D�O�V��
�D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���3�U�R�J�U�D�P�����G�L�V�F�X�V�V���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V�����D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�H�V�V��
�R�I���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P������
��
���������$�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q�����P�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�G�H���J�U�D�G�X�D�W�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������
��
�����������3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���J�U�D�G�X�D�W�H���O�H�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P�V��
�F�D�O�O�H�G���E�\���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q����

��
�6�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�L�V�L�Q�J��

��
�����������:�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���I�D�F�X�O�W�\���W�R���U�H�F�U�X�L�W�����D�G�P�L�W�����D�Q�G��
�U�H�W�D�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H���:�H�E���V�L�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�Q���O�L�Q�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�V�V�X�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���R�S�H�Q���K�R�X�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�U�R�F�H�V�V����
��
�����������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�G�Y�L�V�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���D�G�Y�L�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O��
�D�G�Y�L�V�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�R�Q�R�U�V�����L�Q��
�D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U������

��
�)�D�F�X�O�W�\����

��
�����������,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V���Q�R�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�H�J�H���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����O�H�D�G���W�K�H��
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�����������$�F�W���D�V���R�U���D�S�S�R�L�Q�W���O�L�D�L�V�R�Q���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V������
��
�����������$�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�D�O���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����I�U�R�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O���'�H�D�Q�����*�U�D�G�X�D�W�H���'�H�D�Q�����3�U�R�J�U�D�P���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P������

��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J����

��
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RESPONSIBILITIES OF THE WRITING MINOR COORDINATOR: ��
��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���:�U�L�W�L�Q�J���0�L�Q�R�U���3�U�R�J�U�D�P��
��

���������0�H�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���W�R���V�H�W���X�S���J�R�D�O�V��
�D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����G�L�V�F�X�V�V���E�X�G�J�H�W�D�U�\���U�H�T�X�H�V�W�V�����D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�
�V���S�U�R�J�U�H�V�V����

��
���������&�R�Q�Y�H�Q�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���:�����F�R�X�U�V�H�V���S�H�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F���W�H�U�P���W�R���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�Q�G���P�D�N�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���0�L�Q�R�U�����.�H�H�S���D���U�H�F�R�U�G���R�I���D�O�O���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�����H�[�F�H�S�W���L�Q���X�Q�X�V�X�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����W�U�D�Q�V�P�L�W���D���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���U�H�F�R�U�G���W�R���W�K�H��
�'�H�D�Q����

��
���������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���R�I���F�R�X�U�V�H�V���R�Y�H�U���D�������\�H�D�U���F�\�F�O�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\��
�D�Q�G���F�D�S�V�W�R�Q�H���F�R�X�U�V�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����D�U�H���P�H�W���E�\���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\����

��
���������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V����

��
���������3�U�H�S�D�U�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���I�X�O�O���D�Q�G���S�D�U�W���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���:�����F�R�X�U�V�H�V����

��
�6�W�X�G�H�Q�W�V��
��

���������6�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�W�D�J�H���L�Q���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G��
�Z�U�L�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���J�U�D�G�H���D�S�S�H�D�O�V���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���\�H�D�U����

��
�)�D�F�X�O�W�\��
��

���������,�Q�L�W�L�D�W�H���D�Q�G���O�H�D�G���W�K�H���:�����I�D�F�X�O�W�\���L�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���L�V�V�X�H�V��
�W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���J�R�D�O�V�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G��
�H�Q�W�D�L�O���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

��
���������5�H�F�U�X�L�W���I�D�F�X�O�W�\���W�R���W�H�D�F�K���:�����F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�F�X�O�W�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�X�U�V�H�V������

��
�� ���������3�X�E�O�L�F�L�]�H���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���0�L�Q�R�U���D�Q�G���0�L�Q�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�O�O���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�D�I�I����
�� �I�R�U���S�U�H�F�H�S�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�S�G�D�W�H�V����
� � � �� �
�/�L�D�L�V�R�Q��
��

�����������$�F�W���D�V���O�L�D�L�V�R�Q�����Z�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�R���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���D�V���D���Z�K�R�O�H���D�Q�G��
�W�R���R�W�K�H�U���3�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���P�D�W�W�H�U�V���R�I���M�R�L�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�����V�X�F�K���D�V���3�U�R�J�U�D�P��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�U�G���.�H�H�S�L�Q�J��
��

�����������$�V�V�L�V�W���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O��
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�*�X�L�G�H�����&�R�O�O�H�J�H���%�X�O�O�H�W�L�Q�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���6�W�D�W�H��
�P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�U�L�W�L�Q�J�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�R���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q����

COORDINATORS OF QUAD AND W-2 
 
ELIGIBILITY AND APPOINTMENT:  
 

�7�K�H���4�8�$�'���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W��
�E�D�V�H�G���R�Q���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���4�X�D�G���&�H�Q�W�U�D�O���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����7�K�H���:�������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���S�D�V�V�H�G���R�Q���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J��
�$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O����

��
COMPENSATION:  
 

�7�K�H���4�8�$�'���D�Q�G���:�������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�G�������7�&�+���S�H�U���\�H�D�U�� 
 
RESPONSIBILITIES OF QUAD COORDINATOR: 
 
�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���3�U�R�J�U�D�P��
��

���������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���4�8�$�'���S�U�R�J�U�D�P�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���R�X�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���E�R�G�\���D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���J�U�D�Q�W�V��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

���������3�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���4�8�$�'���V�X�P�P�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V����
��
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�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���5�H�F�R�U�G���.�H�H�S�L�Q�J��

���������$�V�V�L�V�W���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O��
�L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���:�U�L�W�L�Q�J���$�F�U�R�V�V���W�K�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�R�U�W�L�R�Q���R�I��
�I�L�Y�H���\�H�D�U���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���V�H�O�I���V�W�X�G�\�����W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���:�U�L�W�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���U�H�S�R�U�W����
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���3�U�R�J�U�D�P���*�X�L�G�H�����&�R�O�O�H�J�H���%�X�O�O�H�W�L�Q�����S�H�U�W�L�Q�H�Q�W���$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���6�W�D�W�H���P�D�Q�G�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�U�L�W�L�Q�J�����7�K�H�V�H���D�U�H���W�R��
�E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���'�H�D�Q����

FRESHMAN SEMINAR COORDINATOR 
 
ELIGIBILITY AND APPOINTMENT: 
��
�� �7�K�H���)�U�H�V�K�P�D�Q���6�H�P�L�Q�D�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���D���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���Z�K�R���K�D�V��

�W�D�X�J�K�W���D���I�U�H�V�K�P�D�Q���V�H�P�L�Q�D�U���F�R�X�U�V�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�L�F�H���R�U���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���I�U�H�V�K�P�D�Q���R�Q�O�\���F�R�X�U�V�H�V����

��
�� �7�K�H���)�U�H�V�K�P�D�Q���6�H�P�L�Q�D�U���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���X�S�R�Q���W�K�H��

�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���*�H�Q�H�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���W�K�H���)�L�U�V�W��
�<�H�D�U���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

��
COMPENSATION: 
 
 �����7�&�+���F�R�X�U�V�H���U�H�O�H�D�V�H���S�H�U���\�H�D�U�������V�X�P�P�H�U���V�W�L�S�H�Q�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R�������7�&�+����

RESPONSIBILITIES OF FRESHMAN SEMINAR COORDINATOR: 
 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���3�U�R�J�U�D�P��
��

�������$�V�V�L�V�W���L�Q���G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���I�X�O�O���)�L�U�V�W���<�H�D�U���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�U�H�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V����
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�/�H�D�U�Q�L�Q�J �2�X�W�F�R�P�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W 
�x �$�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���N�H�H�S���F�X�U�U�H�Q�W���D���S�U�R�J�U�D�P���R�I���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���L�Q��

�W�H�D�F�K�L�Q�J�����V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���M�X�Q�L�R�U���I�D�F�X�O�W�\���W�K�D�W���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I��
�W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����D�E�O�H���W�R���S�O�D�Q���D�Q���D�U�U�D�\���R�I��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���P�L�G���F�D�U�H�H�U���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���I�D�F�X�O�W�\��
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�x �$�E�O�H���W�R���S�O�D�Q�����F�D�U�U�\���R�X�W�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J��

�x �$�E�O�H���W�R���O�H�D�G���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�H�D�P�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���X�W�L�O�L�]�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�D�P�S�X�V���O�L�I�H���D�Q�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I��
�I�D�F�X�O�W�\���D�V���W�H�D�F�K�H�U���V�F�K�R�O�D�U�V��

�x 
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�����������5�H�V�S�R�Q�G���W�R���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\����
��
�����������$�V�V�L�V�W���L�Q���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���)�D�F�X�O�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����D�Q�G��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N������
��

�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
��
�����������6�H�U�Y�H���D�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F���D�U�H�D����
��

�/�L�D�L�V�R�Q��
��
�����������:�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���I�D�F�X�O�W�\���O�L�D�L�V�R�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�U�P�D�O���W�R�R�O���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��
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DIRECTOR OF STOCKTON CENTER ON SUCCESSFUL AGING (SCOSA) 
 

�7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���S�U�H�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�O�O�R�Z���W�K�H��
�&�H�Q�W�H�U���W�R���H�Q�J�D�J�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���I�R�U���Z�H�E�V�L�W�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H����
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�������:�H�U�H���W�K�D�W���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G��
�Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�Y�L�V�L�W�H�G��������

��
ELIGIBILITY:  
 

�7�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�U���D�E�R�Y�H���D�U�H��
�H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���6�W�R�F�N�W�R�Q���&�H�Q�W�H�U���R�Q���6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���$�J�L�Q�J��
���6�&�2�6�$�����L�I���W�K�H�\���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

��
�x �(�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�\���R�U���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V����
�x �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�&�2�6�$����
�x �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
 
APPOINTMENT AND TERM:  
 

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���3�U�R�Y�R�V�W���X�S�R�Q���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�3�U�R�Y�R�V�W���Z�K�R���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�R�V�H�G��
�R�I���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���6�R�F�L�D�O���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����W�K�H���*�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�\��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����R�Q�H���W�H�Q�X�U�H�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���*�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�\���)�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���R�Q�H��
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�&�2�6�$���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�������6�X�F�K���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H��
�E�D�V�H�G���R�Q���D���O�H�W�W�H�U���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�D�Q�G���&�9����

 
COMPENSATION: 
 

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U���V�K�D�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���������7�&�+���U�H�O�H�D�V�H���I�U�R�P���W�H�D�F�K�L�Q�J���G�X�W�L�H�V���W�R���E�H���V�S�U�H�D�G��
�R�Y�H�U���W�K�H���I�D�O�O���D�Q�G���V�S�U�L�Q�J���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�G��
�Z�L�W�K���W�K�H���'�H�D�Q�������6�X�P�P�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R�������7�&�+���D�W���W�K�H��
�V�H�Q�L�R�U���O�H�Y�H�O���H�D�F�K���\�H�D�U��������

��
RESPONSIBILITIES:  
��

�'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���6�&�2�6�$����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���&�R�O�O�H�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�\�V����������
 

���� �2�Y�H�U�V�H�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���6�&�2�6�$���Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�&�2�6�$��
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�������������\�H�D�U�������S�U�R�J�U�D�P���E�U�R�F�K�X�U�H�V�����S�U�H�V�V���U�H�O�H�D�V�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V����

���� �5�H�V�S�R�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�V�V�L�V�W���L�Q��
�I�R�U�P�D�O�L�]�L�Q�J���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���0�H�P�R�U�D�Q�G�D���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

���� �2�Y�H�U�V�H�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���K�R�X�V�H�G���L�Q��
�6�&�2�6�$��������
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���� �3�X�U�V�X�H���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V�����H���J����
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V�����G�R�Q�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����H�Y�H�Q�W�V�����L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���6�&�2�6�$��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W����

���� �(�Q�J�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���&�H�Q�W�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

���� �:�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���6�W�X�G�L�H�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����

���� �6�H�H�N���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H�����������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���&�H�Q�W�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

���� �'�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���D���O�H�F�W�X�U�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��
�V�H�U�L�H�V�����D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���S�H�U���V�H�P�H�V�W�H�U������

���� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�H���D�V���O�L�D�L�V�R�Q���W�R���6�&�2�6�$���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G����

������  �6�X�E�P�L�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��
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RESPONSIBILITIES:  ��
��

���� �'�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���6�W�R�F�N�W�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���$�3���(�F�R�Q�R�P�L�F�V����

���� �2�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�¶�V���3�H�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���I�R�U���6�W�R�F�N�W�R�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�V����

���� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�F�K�R�O�D�U�V�����R�W�K�H�U���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�L�Y�D�W�H�����S�X�E�O�L�F�����D�Q�G���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U��
�J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�U�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�L�V�W����

���� �5�H�P�D�L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���D�Q�G���D�Q�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

���� �0�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���6�&�(�)�/���Z�H�E�V�L�W�H����

���� �6�S�R�Q�V�R�U���H�Y�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W��
�6�W�R�F�N�W�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���3���.���������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V������

���� �6�H�H�N���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\����

���� �3�U�H�S�D�U�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\��
�-�X�Q�H���������R�I���H�D�F�K���\�H�D�U����

DIRECTOR OF RESEARCH & POLICY ANALYSIS 
WILLIAM J. HUGHES CENTER FOR PUBLIC POLICY 
��
ELIGIBILITY������
��

�7�H�Q�X�U�H�G���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���R�U���D�E�R�Y�H���D�U�H��
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RESPONSIBILITIES:  
��

�5�H�V�H�D�U�F�K���	���3�R�O�L�F�\���$�Q�D�O�\�V�L�V��
��

���� �3�H�U�I�R�U�P���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���G�D�W�D���V�H�W���D�Q�D�O�\�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�V��

���� �3�U�H�S�D�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�S�H�U�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���L�V�V�X�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���1�H�Z���-�H�U�V�H�\��

���� �'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���D�Q�G���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K��

���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���S�R�O�O�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�U��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���E�\���W�K�H���+�X�J�K�H�V���&�H�Q�W�H�U��

�2�X�W�U�H�D�F�K���W�R���)�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
��

���� �(�Q�J�D�J�H���I�D�F�X�O�W�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���+�X�J�K�H�V���&�H�Q�W�H�U��

���� �(�Q�J�D�J�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H��
�R�S�L�Q�L�R�Q���S�R�O�O�V�����H�O�H�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�D�W�H�V�����D�Q�G�����R�U���R�W�K�H�U���I�R�U�P�D�W�V���D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
��

���� �&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�T�D�U�F��



  37

�� ���������3�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���X�Q�G�H�U��
�)�(�5�3�$����

�6�W�X�G�H�Q�W�V��

���������&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�Q�X�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V����

���������$�V�V�L�V�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�W�X�G�\���D�E�U�R�D�G�����F�R�O�O�H�F�W��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�W���W�R���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�X�G�L�H�V���R�U��



EFFECTIVE DATE: This Agreement shall be effective beginning September 1, 2012. 

IN WITNESS THEREOF, the College and the Stockton Federation of Teachers have 
caused this Memorandum of Agreement to be executed this 0l7'tiot day of 

r-l "'5 �"�'�"�'�~� 2 0 12 

For Richard Stockton College For the Stockton Federation of Teachers 

Herman . Saatkamp, President 
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